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Einfihrung

Die Sicherung und Weiterentwicklung von Qualitat bildet eine wichtige Grundlage, um die pa-
dagogische Arbeit kontinuierlich zu verbessern und bestmdgliche Bildungs-, Entwicklungs- und
Teilhabechancen fir jedes Kind zu schaffen. Die bisher als freiwillige Leistungen geférderten
Projekte ,Padagogische Qualitatsbegleitung”, ,Sprach-Kitas” und ,kita.digital.coaches” wer-
den im Zuge der BayKiBiG-Reform konzeptionell weiterentwickelt und ab dem 1. Januar 2027
im Rahmen der Funktionsstellenpauschale als gesetzliche Leistung im BayKiBiG verankert.

Dies ist ein bedeutender Schritt zur Weiterentwicklung der Qualitat in der frihen Bildung,
denn die Reichweite der drei bisherigen Unterstiitzungsangebote blieb insgesamt begrenzt.
So nahmen innerhalb von zehn Jahren ca. 3.700 und ca. 100 Kindertagespflegestellen in Bay-
ern die Padagogische Qualitatsbegleitung wahr. An den Kampagnenkursen ,Startchance
kita.digital“ nahmen in flinf Jahren insgesamt rund 1.740 Einrichtungen teil. Das Sprach-Kita-
Programm erreichte Gber zehn Jahre hinweg rund 500 Einrichtungen. Diese Zahlen machen
deutlich, dass qualitativ hochwertige Unterstiitzungsangebote bislang einem begrenzten Teil
der Einrichtungen zur Verfligung standen und die aufgebauten Unterstiitzungsstrukturen
nicht allen Kindern in gleicher Weise zugutekommen konnten.

Mit der Funktionsstellenpauschale werden kiinftig dauerhaft Fordermittel zur Starkung der
Qualitat in der friihen Bildung ausgereicht. Auf diese Weise werden drei zentrale und be-
wahrte Unterstiitzungsangebote verstetigt. Die Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe erhalten
einen Pauschalbetrag, mit dem sie diese Angebote kiinftig allen Kindertageseinrichtungen und
Kindertagespflegestellen in ihrer Region trageribergreifend und kostenlos zuganglich machen
kénnen. Uber die Funktionsstellenpauschale kénnen Stellen finanziert werden fiir

© Ppiadagogische Qualititsbegleitung (PQB),
© qQualititsbegleitung fiir sprachliche Bildung (vormals Sprach-Fachberatung) und
© qQualititsbegleitung fiir digitale Bildung (vormals kita.digital.coach).

Dadurch erhilt die gezielte, kindorientierte und systemisch ausgerichtete Qualitatsentwick-
lung und -sicherung in den Bereichen digitale und sprachliche Bildung sowie Interaktionsqua-
litat eine langfristige, nachhaltig wirksame Perspektive. So kann es gelingen, die bestehende
Fach- und Feldexpertise mit den kiinftigen Qualitatsbegleitungen zu erhalten bzw. auszu-
bauen.

Mit der Einfihrung der Funktionsstellenpauschale wird neben der etablierten Fachberatung
und Fortbildung ein ergénzendes Unterstiitzungssystem geschaffen, das auf folgende Heraus-
forderungen reagiert:
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(1) den hohen Unterstiitzungsbedarf der Praxis, der mit den stetig wachsenden Anforderun-
gen und Anspriichen an die institutionelle Kindertagesbetreuung kontinuierlich gestiegen
ist und weiterhin steigt,

(2) den hohen Vernetzungsbedarf der Praxis, um sich einrichtungsiibergreifend gegenseitig
zu starken, auszutauschen und —im Sinne einer kollegialen Lerngemeinschaft —fortlaufend
voneinander zu lernen,

(3) die Notwendigkeit eines zuverldssigen und nachhaltigen Transfers wichtiger fachlicher
Entwicklungen und Forschungserkenntnisse ins Praxisfeld durch eine enge Anbindung an
die Wissenschaft,

(4) die Bedeutung der gezielten Starkung und fortlaufenden Professionalisierung der Einrich-
tungsleitungen, padagogischen Krafte und Teams durch die systematische Reflexion der
padagogischen Praxis.

Die Einfihrung der Funktionsstellenpauschale und insbesondere die Erarbeitung der Konzep-
tion wird flankierend durch eine Steuerungsgruppe begleitet, die den Prozess konstruktiv un-
terstltzt und auf Grundlage ihrer fachlichen Expertise wichtige Impulse gegeben hat. Mitglie-
der der Steuerungsgruppe sind Vertreterinnen und Vertreter der Landesarbeitsgemeinschaft
der 6ffentlichen und freien Wohlfahrtspflege (LAG O/F), des JFF — Institut fiir Medienpadago-
gik in Forschung und Praxis, der Regierungen, des Staatsinstituts flir Frihpadagogik und Me-
dienkompetenz (IFP) sowie des Bayerischen Staatsministeriums fiir Familie, Arbeit und Sozia-
les. Die Steuerungsgruppe tragt maRgeblich dazu bei, Transparenz im Vorgehen sicherzustel-
len sowie eine verlassliche Umsetzungsperspektive fiir die weiteren Schritte zu schaffen. Wir
danken der Steuerungsgruppe ausdriicklich flr die engagierte Begleitung, die wertvollen Bei-
trage und fiir die Zeit, die sie hierfir investiert hat.
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1 Die Funktionsstellenpauschale — Qualitat in Kindertageseinrichtungen und
Kindertagespflege bedarfsgerecht sichern und weiterentwickeln

Um frihkindliche Bildung in Bayern nachhaltig zu starken und zu unterstiitzen, liegen die in-
haltlichen Schwerpunkte im Rahmen der Funktionsstellenpauschale insbesondere auf Inter-
aktionsqualitat, sprachlicher Bildung und digitaler Bildung. Gemeinsame Aufgabe der drei
Unterstlitzungsangebote ist die Qualitatsbegleitung. Im Rahmen der Funktionsstellenpau-
schale kommen bayernweit folgende drei Angebote in Betracht: die Padagogische Qualitats-
begleitung (PQB), die Qualitatsbegleitung fir sprachliche Bildung und die Qualitatsbegleitung
fr digitale Bildung.

Padagogische
Qualitats-

e’ begleitung ~ N
-
.
)
) 1
Qualitatsbegleitung
Digitale Kita/KTP Sprachliche
Bildung Bildung
’
-

~ -
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Abbildung 1: Die Angebote im Uberblick (Anderungen vorbehalten)

1.1 Definition und Rolle der Qualitatsbegleitungen

Die Stellen der Qualitatsbegleitungen sind bei den Tragern der offentlichen Jugendhilfe
(TroffJH) und/oder bei Kooperationspartnern der TroffJH (Freie Wohlfahrt, bereits im Rahmen
der freiwilligen Leistungen tatigen (Trdger-)Verbanden bzw. anderen Kooperationspartnern)
angesiedelt. Sie bieten fachlich spezialisierte Unterstiitzungsstrukturen zur Sicherung und
Weiterentwicklung padagogischer Qualitdt in Kindertageseinrichtungen und Kindertages-
pflegestellen und stehen allen Einrichtungen kostenlos zur Verfiigung.

Der Auftrag der Qualitdtsbegleitungen umfasst die fachliche Beratung, Qualifizierung, Pro-
zessbegleitung und Vernetzung in den Handlungsfeldern Interaktionsqualitat, digitale Bildung
und sprachliche Bildung. Ziel ist es, Einrichtungen bei ihrer kontinuierlichen Qualitatsentwick-
lung zu unterstiitzen, wissenschaftlich fundierte Erkenntnisse in die padagogische Praxis zu
Ubertragen und die Bildungsqualitat bayernweit nachhaltig zu starken.
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Zentrale Leitziele der Qualitatsbegleitungen bestehen darin, gemeinsam mit Leitung und
Team bzw. Tagespflegeperson(en) die Qualitdt der padagogischen Arbeit in der Einrichtung
sichtbar zu machen, zu reflektieren und darauf aufbauend Veranderungs- und Entwicklungs-
prozesse anzustoflen. Daraus resultierende Zielsetzungen und Aufgaben sind:

(1) Systematische und passgenaue Beratung und Begleitung von Einrichtungen vor Ort bei
ihrer Qualitatssicherung und -weiterentwicklung in den Bereichen sprachliche Bildung, di-
gitale Bildung bzw. Interaktionsqualitat.

(2) Starkung der Einrichtungen in ihrer professionellen Lern- und Weiterentwicklungsfahig-
keit sowie der Bereitschaft der padagogischen Krafte, die bestehende (medien-)padagogi-
sche Praxis fachlich zu reflektieren und zu hinterfragen.

(3) Unterstiitzung der Vernetzung der Einrichtungen untereinander zu Uberregionalen Netz-
werken im Sinne von , Lerngemeinschaften” bzw. ,lernenden Organisationen”.

(4) Vernetzung der Qualitatsbegleitungen in kollegialen Netzwerken auf regionaler Ebene so-
wie auf Landesebene.

1.2 Fachliche Grundlagen der Qualitatsbegleitungen

Alle Bestrebungen zur Qualitatssicherung und -entwicklung in Kindertageseinrichtungen und
in der Kindertagespflege in Bayern basieren auf gesetzlichen Vorgaben, fachlichen Standards
sowie wissenschaftlichen Erkenntnissen. Ausgangspunkt ist der gesetzliche Auftrag zur Quali-
tatssicherung und -entwicklung in der institutionellen Kindertagesbetreuung. Die Qualitatsbe-
gleitungen unterstiitzen die Leitungen und Teams der Kindertageseinrichtungen und Kinder-
tagespflegepersonen bzw. -stellen mit unterschiedlichen, bedarfsorientierten Angeboten da-
bei

® die padagogische Qualitit kontinuierlich weiterzuentwickeln,

® die Bildungs- und Erziehungsprozesse von Kindern professionell zu begleiten und

© die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern bzw. Familien zu stéirken.
Bei der Qualitatsentwicklung und -sicherung kommt der Einrichtungsleitung, in Absprache mit
dem Trager, eine Schlisselrolle zu. Daher ist die enge Zusammenarbeit und Starkung der Ein-

richtungsleitungen maligeblich, um den Qualitatsentwicklungsprozess gemeinsam nachhaltig
zu gestalten.

Gesetzliche und curriculare Grundlagen hierfiir sind insbesondere das Bayerische Kinderbil-
dungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG) mit seiner Ausflihrungsverordnung (AVBayKiBiG)

Konzeption Funktionsstellenpauschale (Stand: Oktober 2026) 5



sowie der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan (BayBEP, 11. Auflage, 2024), die U3-Hand-
reichung zum BayBEP und die Bayerischen Bildungsleitlinien (BayBL).

Zentral ist dabei ein kindorientiertes Qualitatsverstandnis, das sich an den Kinderrechten der
UN-Kinderrechtskonvention sowie am Inklusionsbegriff der UN-Behindertenrechtskonvention
orientiert. Alle Kinder werden als eigenstandige Personlichkeiten mit individuellen Bedirfnis-
sen und Entwicklungspotenzialen sowie Rechten verstanden. Padagogische Qualitat zeigt sich
daher insbesondere darin, wie gut Bildung, Beteiligung, Schutz und individuelle Férderung im
Alltag umgesetzt werden.

Die fachlichen Grundlagen der Qualitatsentwicklung in den Kindertageseinrichtungen und der
Kindertagespflege, die mit den Qualitatsbegleitungen gestarkt wird, stiitzen sich zudem auf
wissenschaftliche Erkenntnisse, unter anderem aus der Entwicklungs- und Lernpsychologie,
der Medienpadagogik inkl. friiher informatischer Bildung, der Kindheitspdadagogik sowie aus
bindungstheoretischen Ansdtzen. Diese Erkenntnisse bilden die Basis fiir professionelles pa-
dagogisches Handeln der Qualitatsbegleitungen.

Einen wichtigen Beitrag zur Qualitatssicherung der Qualitatsbegleitungen stellt die wissen-
schaftliche Begleitung durch das Staatsinstitut flir Friihpadagogik und Medienkompetenz (IFP)
dar. Diese umfasst die fachliche Qualifizierung, kontinuierliche Begleitung sowie Vernetzung
der Qualitatsbegleitungen in Bayern, die den gelingenden Transfer aktueller Forschungsergeb-
nisse in die Praxis der friihkindlichen Bildung sicherstellt.

1.3 Die Angebotsformate und Zielgruppen

Die Qualitatsbegleitungen bieten verschiedene Unterstiitzungsangebote in den Bereichen In-
teraktionsqualitat, sprachliche Bildung und digitale Bildung an, die sich an padagogische
Krafte in allen Kindertageseinrichtungen — Kinderkrippen, Kindergarten, Hauser fir Kinder
und Horte (kurz: Kitas) — sowie die Kindertagespflege (kurz: KTP) richten.

Um den verschiedenen Entwicklungsbedarfen der Praxis gerecht zu werden, umfassen die
Angebote der Qualitatsbegleitungen sowohl kurze, kompakte als auch langere, intensive For-
mate. Das bedeutet, dass die Einrichtungen wahlen kénnen, was gerade gut zu ihnen passt
und im Alltag umsetzbar ist. Je nach Zielsetzung kann es sinnvoll und gewinnbringend sein,
die unterschiedlichen Angebotsformate auch aufeinander aufbauend in Anspruch zu nehmen.

Je nach Bedarf konnen die Angebote durch eine themenbezogene Elternveranstaltung erganzt
werden. Diese wird von der Einrichtung mit fachlicher Unterstitzung der Qualitatsbegleitung
vorbereitet. Ziel ist es, die Zusammenarbeit mit Familien im jeweiligen Themenfeld gezielt zu
starken.
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© Kurz und kompakt: Impuls- und Themenworkshops mit Praxisreflexion

Dieses Format ermoglicht einen niederschwelligen und zugleich praxisorientierten Zugang zu
dem jeweiligen Thema und schafft eine wertvolle Grundlage fir die Weiterentwicklung der
padagogischen Praxis. Es kann als Einstieg in die weiterfihrende Prozessbegleitung dienen
und sowohl einrichtungsspezifisch als auch einrichtungsiibergreifend angeboten werden. On-
line-Formate sind ebenfalls moglich.

Bewahrt haben sich Workshops, deren Umfang sich moglichst flexibel am Bedarf der Einrich-
tungen orientiert. Die Workshops vermitteln gezielt fachliche Grundlagen und geben anhand
von Praxisbeispielen ganz konkrete Anregungen fiir die padagogische Arbeit vor Ort. Flir einen
gelingenden Praxistransfer bietet das Format Raum fir kollegialen Austausch sowie die Refle-
xion eigener Fragestellungen und Entwicklungsbedarfe.

© Begleitend und vertiefend: Die einrichtungsspezifische Prozessbegleitung

Die Prozessbegleitung ist ein langerfristig ausgerichtetes Unterstiitzungsformat mit einer
Dauer von sechs bis achtzehn Monaten. Zu Beginn wird mit der Einrichtung bewusst ein kon-
kretes Thema ausgewahlt und verbindlich vereinbart, das im weiteren Verlauf der Begleitung
im Mittelpunkt steht. Anhand dieses ausgewahlten Themas werden die Einrichtungen beglei-
tet mit dem Ziel, sich intensiv mit der eigenen padagogischen Praxis auseinanderzusetzen, ge-
meinsam nachste Entwicklungsschritte umzusetzen und den Qualitatsentwicklungsprozess
(z.B. in der Einrichtungskonzeption) nachhaltig wirksam zu verankern.

Die Prozessbegleitung findet als Inhouse-Coaching statt und orientiert sich am klassischen
Kreislauf der Organisations- und Qualitatsentwicklung (Prozessmodell der sieben Schritte). Es
beschreibt typische Phasen der Prozessbegleitung und ist zentrales Strukturierungselement
aller Qualitatsentwicklungsprozesse. Es ist nachweislich von grofRer Bedeutung fiir Transpa-
renz, Verlasslichkeit und Effektivitat der Qualitdtsbegleitung. Alle sieben Schritte sind fiir den
Prozess relevant, wobei deren jeweilige Intensitat und Reihenfolge flexibel an die einrich-
tungsspezifischen Prozessbediirfnisse ausgerichtet werden. Die einzelnen Schritte sind:

(1) Schaffen von Sicherheit und Vertrauen

(2) Formulieren eines Prozessthemas

(3) Beschreiben der aktuellen Situation

(4) Reflektieren der aktuellen Situation

(5) Planen von Verdanderungen

(6) Erproben von Verdanderungen

(7) Reflektieren des Veranderungsprozesses
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Die Begleitung umfasst fachliche Beratung, Reflexions-, Feedback- und Planungsgesprache,
systemische Coaching- und Training-on-the-Job-Methoden (z. B. Hospitation) sowie die Un-
terstlitzung bei der Umsetzung konkreter Mallnahmen im Alltag der Einrichtung. Die Inhalte
und Methoden werden gemeinsam mit der Einrichtung auf deren spezifische Bedarfe und Res-
sourcen abgestimmt.

Eine Prozessbegleitung steht grundsatzlich auch padagogischen Kraften zur Verfiigung, die in
Tagespflegestellen (TP) bzw. GroRtagespflegestellen (GTP) tatig sind. Kindertagespflegeperso-
nen werden liber einen Zeitraum von drei bis sechs Monaten bei der Bearbeitung eines aus-
gewdhlten Themas bzw. einer aktuellen padagogischen Fragestellung begleitet. Fiir die Pada-
gogische Qualitatsbegleitung liegen bereits bewahrte Konzepte vor, die bei entsprechendem
Bedarf fir die Qualitatsbegleitungen fiir digitale und sprachliche Bildung weiterentwickelt
werden.

© Einrichtungsiibergreifende Qualifizierungs- und Vernetzungsangebote

Bedarfsorientierte Qualifizierungsangebote kénnen auch fiir mehrere Einrichtungen angebo-
ten werden, die lGber einen langeren Zeitraum (bis zu 10 Monaten) gemeinsam an einer Kom-
bination aus Workshops, Prozessbegleitung der individuellen Umsetzung in der jeweiligen Ein-
richtung (Inhouse-Coaching) sowie Reflexions- und Austauschphasen teilnehmen. Diese An-
gebote verbinden fachliche Qualifizierung, individuelles Praxiscoaching und kollegialen Aus-
tausch sowie Information und Einbezug der Eltern.

Durch die gemeinsame Teilnahme mehrerer Einrichtungen entsteht ein regionales Lernnetz-
werk im Sinne , lernender Organisationen” und erméglicht Synergieeffekte tiber Trager- und
Einrichtungsgrenzen hinweg. Ein einrichtungstibergreifendes Qualifizierungsangebot starkt
gleichzeitig Vernetzung, Wissenstransfer und langfristige Qualitdtsentwicklung auf regionaler
Ebene.

1.4 KITA HUB Bayern — Onlineplattform fiir die Funktionsstellenpauschale

Der KITA HUB und seine Dienste unterstiitzen als digitale Plattform die Umsetzung der Funk-
tionsstellenpauschale. Alle Qualitatsbegleitungen erhalten einen Zugang zum KITA HUB und
werden von folgenden datenschutzkonformen Onlinetools unterstiitzt:

1. Kurse: Sowohl fiir die Qualifizierung der Qualitatsbegleitungen als auch fir die Ange-
bote der Qualitatsbegleitungen fiir die Kitas/ KTP stehen individuelle Kursraume auf
dem KITA HUB zur Verfiigung. Darliber hinaus bietet der KITA HUB kostenfreie, offen
zugangliche Onlinekurse an, die das Angebotsspektrum der Qualitatsbegleitungen er-
ganzen.
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2. Kommunikation: Das Videokonferenztool bietet die Moglichkeit Beratungstermine
bzw. Veranstaltungen online durchzufiihren. Der Chat starkt die Kommunikation zwi-
schen Qualitatsbegleitung und teilnehmenden Kitas/KTP.

3. Information: In der Medienecke des KITA HUB stehen vielfaltige Bildungsmaterialien
kostenlos zur Verfligung.

4. Organisation: Der Terminplaner unterstitzt die Terminfindung mittels Umfragen.

Flr die Kitas bzw. Tagespflegepersonen, die eine Qualitatsbegleitung in Anspruch nehmen,
steht die Nutzung des KITA HUB vollumfanglich zur Verfligung, da alle padagogischen Krafte,
die an einer bayerischen Kita bzw. Kindertagespflegestelle (gefordert nach BayKiBiG) arbeiten,
einen Account erhalten.

2 Die drei Unterstiitzungsangebote im Rahmen der Funktionsstellenpau-
schale

2.1 Interaktionsqualitat im Blick: Padagogische Qualitdatsbegleitung (PQB)
Rahmen und Ausgangslage

Die Padagogische Qualitatsbegleitung (PQB) ist ein wissenschaftlich fundiertes, bedarfsge-
rechtes, regelmaRiges Inhouse-Coaching zur Sicherung und Weiterentwicklung der Interakti-
onsqualitat in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflegestellen. Eingeflossen in das Un-
terstilitzungssystem zur Padagogischen Qualitatsbegleitung ist vor allem der Forschungsstand,
der Interaktionen zwischen Erwachsenen und Kindern sowie zwischen Kindern als Motor flr
die Bildung und Entwicklung der Kinder sieht und damit Interaktionen bei Bildungsprozessen
einen zentralen Stellenwert zuweist. Der PQB-Ansatz ist evidenzbasiert und teilt die Perspek-
tive, dass jedes Kind in Bayern einen Anspruch auf gute padagogische Qualitat und Teilhabe
in der Kindertagesbetreuung hat.

Ziele und Inhalte der Padagogischen Qualitidtsbegleitung

PQB hat den Auftrag, die Weiterentwicklung der padagogischen Qualitat im Bereich der Inter-
aktionsqualitat zu begleiten. Hauptziel ist es, die padagogischen Krafte darin zu unterstiitzen,
ihre Interaktionen so achtsam und professionell auf die physischen und psychischen Grund-
bedlirfnisse jedes Kindes auszurichten, dass alle Kinder bestmogliche Entwicklungs- und
Lernanregung im padagogischen Alltag erfahren. Ein Leitziel von PQB ist damit auch, inklusive
Bildungs- und Beziehungsgestaltung transparent und sichtbar zu machen.

Die inhaltliche und methodische Arbeitsgrundlage der Padagogischen Qualitatsbegleitung ist
der PQB-Qualitdtskompass, der als Beobachtungs- und Reflexionsinstrument im PQB-Prozess
stets zum Einsatz kommt. Diese umfassende Arbeitsgrundlage wurde gemeinsam mit der
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Praxis entwickelt, sie definiert und konkretisiert die Dimensionen und Themen von Interakti-
onsqualitat in vier Blickwinkeln:

© |. Wertschitzende Atmosphire (u. a. positives Klima und feinfiihlige Beachtung der
Grundbedirfnisse der Kinder)

© 1. Differenzierte Lernumgebung (u. a. kindgerechte Gestaltung von Raumen und Ta-
gesablauf sowie Partizipation der Kinder)

© 111. Dialogorientierte Bildungsunterstiitzung (u. a. sprachliche und kognitive Lernanre-
gung in verschiedenen Alltagssituationen)

© V. Kooperative Qualititsentwicklung (u. a. vorbildliche Interaktion im Team und
kindorientierte Ubergangsbegleitung in die Kita oder Schule)

Der PQB-Qualitatskompass ist kein bewertendes Evaluationsinstrument. Er wird durch wei-
tere Materialien, z.B. die PQB-Einstiegshilfe firr Kita-Teams bzw. das Setting Kindertages-
pflege, ergdnzt. Die PQB-Materialien unterstiitzen die PQB und die padagogischen Krafte da-
bei, Uber Interaktionsqualitat ins Gesprach zu kommen, die Aufmerksamkeit auf gelingende
Praxis zu lenken und diese gemeinsam zu reflektieren.

Zielgruppen

Die Padagogische Qualitatsbegleitung ist konzipiert als bedarfsgerechtes Inhouse-Coaching

und als partizipative, zielgerichtete, zeitlich befristete Beratung und richtet sich

(1) im Setting Kita an Leitung und Team,

(2) im Setting Kindertagespflege an GroRtagespflegestellen (GTP)-Stellen, an einzeln tatige
Tagespflegepersonen (TPP) sowie an Springerkrafte (Ersatzbetreuung).

Formate, Methoden, Umfang

PQB ist grundsatzlich ein prozessorientiertes Unterstiitzungsangebot mit einer mehrmonati-
gen Prozessdauer. Der Beratungsumfang richtet sich nach dem jeweiligen Unterstiitzungsbe-
darf der Kita, der GTP-Stelle bzw. der Tagespflegeperson(en). Die Dauer eines fortlaufenden
und zugleich effizienten PQB-Prozesses umfasst, vorbehaltlich einer Kiindigungsmoglichkeit,
in Kitas 6 bis 18 Monate. Flr die Beratung von TPP/GTP-Stellen stehen kiinftig 3 bis 6 Monate
Prozessdauer zur Verfligung.

Dariber hinaus besteht kiinftig die prozesserganzende Option, Einrichtungen im Rahmen von
Workshops in das Unterstitzungsangebot PQB einzufiihren oder einrichtungsibergreifend
zusatzliche Vertiefungsangebote wahrend oder nach Abschluss eines PQB-Prozesses anzubie-
ten. Grundlegend dafiir ist das PQB-Prozessmodell der 7 Schritte, das sich am klassischen
Kreislauf der Organisations- und Qualitatsentwicklung orientiert.

Es hat sich bewahrt, dass PQB in Vollzeit nicht mehr als 20 bis 24 PQB-Prozesse gleichzeitig
begleiten. Die Anzahl verringert sich anteilig fiir PQB in Teilzeit. In groBen Kitas mit mehr als
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20 padagogischen (Fach-)Kraften empfiehlt es sich, ggf. getrennte PQB-Prozesse anzubieten,
wenn die Einrichtung in mehreren Hausern untergebracht ist oder verschiedene PQB-Prozesse
in unterschiedlichen Teilteams durchlaufen mochte.

Die Padagogische Qualitatsbegleitung stellt weder eine Tragerberatung noch Leitungs-
coaching im Sinne einer Einzelberatung dar. PQB ist gekennzeichnet durch eine zukunfts-, 16-
sungs- und ressourcenorientierte Arbeitsweise und unterscheidet sich damit von Supervi-
sion, die starker riickblickend und eher problemorientiert ausgerichtet ist. Zentrale Beratungs-
methoden sind systemisches Coaching und feedbackorientierte Training-on-the-Job-Metho-
den, die praxisorientierte Arbeit mit Filmbeispielen sowie die (Video-) Interaktionsberatung.

2.2 Sprache starken: Qualitdtsbegleitung fiir sprachliche Bildung
Rahmen und Ausgangslage

Sprachliche Bildung stellt angesichts ihrer herausragenden Bedeutung fiir die Personlichkeits-
entwicklung, den Kompetenzerwerb sowie die Bildungsbiografie von Kindern einen zentralen
Bildungsauftrag von Kindertageseinrichtungen dar. Insbesondere in den ersten sechs Lebens-
jahren werden wesentliche Grundlagen fiir den Erwerb sprachlicher Kompetenzen gelegt, die
den Zugang zu allen Bildungsbereichen eréffnen und maRgeblich zur Chancengerechtigkeit
sowie zur gesellschaftlichen Teilhabe beitragen.

Im Sinne des Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplans ist sprachliche Bildung als durchgan-
gige Querschnittsaufgabe zu verstehen, die sich durch den gesamten padagogischen Alltag
und alle Bildungsbereiche zieht. Kinder erwerben Sprache in bedeutsamen sozialen Zusam-
menhangen und im aktiven Austausch mit ihrer Umwelt. Eine alltagsintegrierte sprachliche
Bildung knlipft daher an den Interessen, Erfahrungen und Lebenswelten der Kinder an und
schafft vielfaltige Gelegenheiten flir gemeinsame Dialoge, ko-konstruktive Lernprozesse sowie
sprachlich anregende Interaktionen.

Dabei werden die individuellen Entwicklungsvoraussetzungen, familidren Hintergriinde sowie
die Mehrsprachigkeit der Kinder als wertvolle Ressourcen anerkannt und gezielt aufgegriffen.
Eine hohe Qualitat sprachlicher Bildung zeichnet sich insbesondere durch feinfiihlige und dia-
logorientierte Interaktionen, eine anregende Sprach- und Lernumgebung sowie die bewusste
Gestaltung alltaglicher Kommunikationssituationen aus. Dariber hinaus kommt auch einer
gezielten, an den individuellen Bedarfen orientierten Sprachférderung dort eine wichtige Be-
deutung zu, wo Kinder zusatzliche Unterstitzung beim Erwerb sprachlicher Kompetenzen be-
notigen.
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Ziele und Inhalte der Qualitatsbegleitung fiir sprachliche Bildung
»Starke Fachkrdfte fiir starke Kinder”

Die Fachkrafte in den Einrichtungen unterstiitzen Kinder darin, ihre sprachlichen Fahigkeiten
von Beginn an zu entfalten, Sprachfreude und Sprachmut zu entwickeln, Selbstwirksamkeit
zu erfahren und sich aktiv an Bildungs- und Entscheidungsprozessen zu beteiligen. Gleichzeitig
leistet das sprachliche Bildungsangebot im Kita-Alltag einen wesentlichen Beitrag dazu, den
Ubergang von der Kindertageseinrichtung in die Grundschule erfolgreich zu gestalten und
stellt damit eine wichtige Grundlage fiir lebenslanges Lernen und die aktive Mitgestaltung ge-
sellschaftlicher Prozesse dar.

Die Angebote der Qualitdtsbegleitung fiir sprachliche Bildung setzen genau hier an und ver-
folgen das Ziel, die sprachpadagogische Qualitat in den Einrichtungen gemeinsam weiterzu-
entwickeln und nachhaltig zu verankern. Das bedeutet, dass die Einrichtungen und Fachkrafte
gezielt darin unterstitzt werden, die sprachliche Bildungsarbeit Schritt flr Schritt zu verbes-
sern und gelingend im Alltag umzusetzen — oftmals sind es bereits kleine Veranderungen, die
groRe Wirkung entfalten. Der Schwerpunkt liegt dabei insbesondere auf der Starkung, Vertie-
fung und Weiterentwicklung der Handlungs- und Methodenkompetenz, des fachlichen Wis-
sens sowie des sprachlichen Interaktionsverhaltens.

Die Qualitatsbegleitung arbeitet bedarfsorientiert und steht den Einrichtungen, die sich fir
ein Angebot entscheiden, fiir konkrete Entwicklungsanliegen und Fragen aus der padagogi-
schen Praxis zur Verfligung. Gemeinsam werden passende Losungswege entwickelt und Ver-
anderungsprozesse gestaltet.

Die nachfolgenden exemplarischen Fragen aus der Praxis veranschaulichen, bei welchen The-
men die Qualitatsbegleitung unterstitzen kann:

Wie gelingt es uns, alltagsintegrierte sprachliche Bildung wirksam umzusetzen und
jedes Kind mit seinen individuellen Voraussetzungen zu stérken?

- Wie kénnen wir Kinder unter drei Jahren in ihrer Sprachentwicklung unterstiitzen?

- Wie kénnen wir Kinder unterstiitzen, die noch nicht viel sprechen, mehrsprachig auf-
wachsen oder noch kein Deutsch sprechen?

- Wie kénnen wir Sprachbeobachtungsverfahren im Kita-Alltag einsetzen, um die kind-
liche Sprachentwicklung gezielt zu begleiten?

- Wir wiinschen uns Unterstiitzung bei der Durchfiihrung der verbindlichen Sprach-
standserhebung und der Umsetzung des Vorkurs Deutsch.

- Wie kénnen wir Kinder beim Ubergang von der Kita in die Grundschule gut begleiten?
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Wie kénnen die Bildungspartnerschaften mit Familien gestdrkt und elterliche Kompe-
tenzen in Bezug auf sprachliche Bildung unterstiitzt werden?

Um die Bedarfe aus der Praxis aufzugreifen, gibt es fiir den Bereich der sprachlichen Bildung

folgende inhaltliche Schwerpunkte, mit denen sich die Einrichtungen auseinandersetzen kon-

nen:

M)

OO OO0 O OO

Inklusive sprachliche Bildung gestalten: Alltagsintegrierte Sprachbildung
und Sprachforderung

Sprachliche Bildung bei Kindern unter drei Jahren

Literacy im Kita-Alltag gestalten (mit LiSKit)

Kulturelle und sprachliche Vielfalt nutzen und Bildung starken
Mehrsprachigkeit als Ressource verstehen
Beobachtungsverfahren gewinnbringend einsetzen und nutzen
Uberginge gelingend gestalten

Vorkurs Deutsch 240 begleiten und wirksam umsetzen

Bildungspartnerschaften: Familien in Bezug auf sprachliche Bildung starken

Zielgruppen

Die Angebote der Qualitatsbegleitung fir sprachliche Bildung richten sich sowohl an einzelne

padagogische Krafte als auch an Teams aller Kindertageseinrichtungen: Krippen, Kindergarten,

Hauser fir Kinder, Horte und kénnen auch fiir Kindertagespflegepersonen angepasst werden.

Formate, Methoden, Umfang

Die Qualitatsbegleitung fiir sprachliche Bildung umfasst folgende unterschiedliche Angebote:

Kurze (ein- bis zweitdgige) Workshops mit fachlichen Impulsen zur sprachlichen Bil-
dung oder Inhouse-Termine zur fachlichen Beratung zu einem Thema, das die Einrich-
tungen gerade im Alltag beschaftigt oder zu dem sie sich mit neuen, aktuellen Erkennt-
nissen auseinandersetzen wollen. Mogliche Themen sind beispielsweise

- der ressourcenorientierte Umgang mit Mehrsprachigkeit,

- die beziehungsorientierte Gestaltung sprachlicher Bildung bei Kindern unter

drei Jahren (Krippenalter) oder
- das Dialogische Lesen.

Prozessbegleitung (6-18 Monate), in deren Rahmen sich die Einrichtungen und Teams
vertiefend mit ihren individuellen Fragestellungen zur sprachlichen Bildung auseinan-
dersetzen, Wissen vertiefen und sprachpadagogische Handlungskompetenzen gezielt
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weiterentwickeln. Im Sinne eines starkenorientierten Ansatzes richtet sich der Blick
stets darauf, was bereits gut gelingt, welche nachsten Entwicklungsschritte moglich
sind und wie Verdnderungen nachhaltig umgesetzt und verankert werden kdnnen.
So konnen die Einrichtungen gemeinsam mit der Qualitatsbegleitung Schritt fiir
Schritt erarbeiten, wie sie beispielsweise

- Familien starker in die sprachliche Bildungsarbeit einbeziehen,

- die unterschiedlichen, vielfaltigen Sprachen der Kinder im Alltag wertschatzend

sichtbar machen oder
- den Vorkurs Deutsch gelingend im Kita-Alltag umsetzen und durchfiihren.

Die genaue Dauer des Prozesses wird jeweils individuell und themenabhangig von Qua-
litatsbegleitung und Einrichtung vereinbart und festgelegt.

¢ Interessierten Einrichtungen bietet die Qualitdatsbegleitung die Moglichkeit, sich mit
anderen Einrichtungen regional als Lerngemeinschaft zu vernetzen mit dem Ziel des
fachlich-kollegialen Austauschs. So konnen die Einrichtungen miteinander und vonei-
nander lernen.

Flr Qualitatsbegleitungen, die in Vollzeitbeschaftigung tatig sind, kann ein Orientierungswert
von 20 bis 24 Einrichtungen gelten, die gleichzeitig bei einem Qualitatsentwicklungsprozess
begleitet werden kénnen. Dieser Wert verringert sich entsprechend bei Teilzeitstellen.

2.3 Digitale Bildung gestalten: Qualitatsbegleitung fiir digitale Bildung
Rahmen und Ausgangslage

Die fortschreitende Digitalisierung verandert das Arbeitsfeld der friihkindlichen Bildung stetig.
Dies wirkt sich insbesondere auf die Gestaltung der padagogischen Bildungsarbeit mit den
Kindern, die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern sowie auf die Organisation
und Leitung der Einrichtungen aus.

In der Praxis besteht ein hoher Informations-, Qualifizierungs- und Unterstitzungsbedarf, um
eine nachhaltige Verankerung des Themas digitaler Bildung in allen bayerischen Kindertages-
einrichtungen/KTP sicherzustellen und den digitalen Bildungsauftrag professionell umzuset-
zen.

Der digitale Bildungsauftrag der bayerischen Kindertageseinrichtungen und KTP ergibt sich aus
den rechtlich-curricularen Grundlagen (BayKiBiG und § 9 AVBayKiBiG, Kap. 7.4 BayBL, BayBEP
und U3 Handreichung zum BayBEP) sowie den Kinderrechten auf Zugang, Bildung und Schutz
in der digitalen Welt (UN-Kinderrechtskonvention).
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Ziele und Inhalte der Qualitdtsbegleitung digitale Bildung

Ziel der Qualitatsbegleitung digitale Bildung ist es, padagogische Fachkrafte fachlich und me-
thodisch zu starken, digitale Bildung als selbstverstandlichen Bestandteil zeitgemalRer friihpa-
dagogischer Praxis alltagsintegriert umzusetzen und dadurch Kinder und Familien in ihrer di-
gitalen Lebenswelt kompetent, reflektiert und verantwortungsvoll zu begleiten.

Digitale Bildung umfasst weit mehr als den Einsatz digitaler Gerate oder die Durchfiihrung
einzelner Medienprojekte. Im Zentrum der medienpadagogischen Arbeit stehen die Kinder
und dies erfordert die kontinuierliche padagogische Auseinandersetzung im Team mit Fragen

wie:

- Wie kénnen die Erfahrungen der Kinder mit Digitalitét aufgegriffen und gemeinsam
mit den Kindern reflektiert werden?

- Wie kénnen Kinder und ihre Eltern in einer sich wandelnden Lebenswelt péddago-
gisch begleitet werden?

- Wie kénnen Kinder ihre digitale Lebenswelt kompetent, kreativ, kritisch und verant-
wortungsvoll mitgestalten und in ihrer Mediennutzung unterstiitzend begleitet
werden?

- Wie kann das Spannungsfeld zwischen Schutz, Befdhigung und Teilhabe pddago-
gisch gestaltet werden, welches sich aus der Systematik der Kinderrechte ergibt?

- Wie gelingt uns eine wirksame Einbindung und enge Zusammenarbeit mit den El-
tern zu diesen Themen?

Die Qualitatsbegleitung digitale Bildung unterstitzt Einrichtungen bei der Entwicklung einer
gemeinsamen padagogischen Haltung zu digitaler Bildung und beim Aufbau von Fachkom-
petenz fiir den reflektierten Umgang mit digitalen Medien. Digitale Bildung wird dabei als
Bestandteil einer umfassenden Qualitatsentwicklung verstanden, die auch eine Weiterent-
wicklung der Einrichtungskonzeption umfasst. Damit entsteht Raum fiir reflektierte Entschei-
dungen: Digitale Angebote werden dort ausgewahlt und gestaltet, wo sie padagogisch sinnvoll
sind. Ein wichtiger Grundsatz dabei ist: , Digital ersetzt nicht analog, sondern erganzt, unter-
stiitzt und bereichert!”

Zielgruppen

Die Angebote der Qualitatsbegleitung digitale Bildung richten sich sowohl an einzelne pdda-
gogische Fachkrdfte als auch an Teams aller Kindertageseinrichtungen — Krippen, Kindergar-
ten, Hauser fiir Kinder und Horte mit oder ohne digitale Vorkenntnisse. Sie konnen zudem fiir
Kindertagespflegepersonen angepasst werden.
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Formate, Methoden, Umfang

Die Qualitatsbegleitung fiir digitale Bildung bietet bedarfsorientiert verschiedene Formate.
Sie unterstitzen Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflegestellen dabei, digitale Bil-
dung kennenzulernen, zu vertiefen und weiterzuentwickeln und den digitalen Bildungsauf-

trag umzusetzen.

e Themenworkshops erleichtern den Einstieg und fordern die Vernetzung vor Ort. Pa-
dagogische Krafte erhalten Informationen und praktische Tipps. Sie erfahren, wie sie
die Chancen digitaler Bildung nutzen kénnen. Die Workshops richten sich besonders
an Einsteigerinnen und Einsteiger, sind aber auch fir Einrichtungen geeignet, die be-
reits Erfahrungen gesammelt haben und ihre Praxis weiterentwickeln méchten.

e Teamtage bieten Teams Zeit und Raum, sich gemeinsam intensiv mit digitaler Bildung
auseinanderzusetzen. Die Teilnehmenden tauschen unterschiedliche Perspektiven
aus, entwickeln ein gemeinsames Verstandnis und erarbeiten konkrete Impulse fir
die Zusammenarbeit und die Umsetzung im Alltag.

e Einrichtungsspezifische Beratung und Begleitung liber sechs bis 18 Monate orien-
tiert sich an den Bedarfen und Fragestellungen der jeweiligen Einrichtung. Sie unter-
stltzt Teams dabei, digitale Bildung alltagsintegriert zu planen, umzusetzen und zu
reflektieren — und sie als selbstverstdandlichen Bestandteil in der Einrichtungskonzep-
tion zu verankern.

e Einrichtungsiibergreifende Qualifizierungs- und Vernetzungsangebote ermdoglichen
eine nachhaltige Auseinandersetzung mit digitaler Bildung. Eine Kombination aus kur-
zen Workshops, einrichtungsspezifischer Begleitung und regionalem Netzwerkaufbau
hat sich dabei bewahrt (vgl. Kampagne ,,Startchance kita.digital”). So gelangen neue
fachliche Impulse in die Einrichtungen, Erfahrungen und Praxisbeispiele kdnnen ge-
teilt und gemeinsam reflektiert werden. Die Einrichtungen lernen miteinander und
voneinander.

Manche Angebotsformate richten sich auch an Eltern, da der digitale Bildungsauftrag im Rah-
men der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern umzusetzen ist.

Fiir Qualitatsbegleitungen, die in Vollzeitbeschaftigung tatig sind, kann ein Orientierungswert
von 20 bis 24 Einrichtungen gelten, die gleichzeitig bei einem langerfristigen Qualitatsentwick-
lungsprozess begleitet werden kénnen. Dieser Wert verringert sich entsprechend bei Teilzeit-
stellen.
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2.4 Regionale Synergieeffekte der drei Qualitatsbegleitungen

Flr den Zustandigkeitsbereich des Tragers der 6ffentlichen Jugendhilfe konnen durch gebiin-
delte Beratungs- und Unterstiitzungsangebote in den Bereichen Interaktionsqualitat, sprach-
liche Bildung und digitale Bildung vielfadltige Synergieeffekte entstehen. Die drei Themen der

Qualitatsbegleitung ergdnzen sich gegenseitig. Gute sprachliche Bildung gelingt beispielsweise

besonders durch qualitativ hochwertige Interaktionen, wahrend digitale Bildungsangebote

gezielt sprachliche Lernprozesse unterstiitzen kénnen. Ziel ist es, dass die Qualitatsbegleitun-

gen der drei Angebote Hand in Hand arbeiten und ihre jeweiligen fachlichen Perspektiven mit-

einander verknulpfen.

Die Synergieeffekte zeigen sich sowohl auf fachlicher als auch auf organisatorischer Ebene

und konnen ein Gewinn fiir alle Akteure sein:

Strategische Steuerung auf kommunaler Ebene: Der Trager der 6ffentlichen Jugend-
hilfe erhalt bessere Moéglichkeiten, Bedarfe zu erkennen, Entwicklungen zu koordinie-
ren und Qualitatsziele systematisch umzusetzen. Beratungs- und Qualifizierungsange-
bote kdnnen trageribergreifend gemeinsam genutzt und abgestimmt werden. Dop-
pelstrukturen werden vermieden und vorhandene Kompetenzen besser gebilindelt.

Schrittweise starkere Verzahnung der Angebote: Die Zusammenarbeit der drei Quali-
tatsbegleitungen soll im Verlauf der Umsetzung kontinuierlich weiterentwickelt und
intensiviert werden. Neben dem fachlichen Austausch kénnen dabei zunehmend ge-
meinsame Formate, abgestimmte Unterstiitzungsangebote und Ulbergreifende Bera-
tungsansatze entwickelt werden. Dabei sollen Erfahrungen aus der Praxis und die je-
weiligen regionalen Bedarfe beriicksichtigt werden.

Perspektivische Biindelung der fachlichen Angebote: Auf Grundlage der Erfahrungen
aus der Umsetzung und der weiteren konzeptionellen Entwicklung kann perspektivisch
geprift werden, inwieweit die drei fachlichen Schwerpunkte noch starker in einer
Funktion gebilindelt werden kénnen. Dabei ist auch zu priifen, ob eine Person perspek-
tivisch mehrere Angebote vorhalten und Einrichtungen dadurch aus einer Hand beglei-
ten kann. Eine solche Weiterentwicklung soll schrittweise erfolgen und die fachliche
Qualitat sowie die unterschiedlichen fachlichen Perspektiven der drei Bereiche sicher-
stellen.

Hohere fachliche Qualitdt in einer Region: Durch abgestimmte Beratungsangebote
vor Ort erhalten Kitas und Tagespflegestellen kontinuierliche Unterstiitzung bei aktu-
ellen padagogischen Anforderungen und Fragestellungen sowie gezielte Expertise in
den Bereichen digitale Bildung, sprachliche Bildung und Interaktionsqualitat.
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e Nachhaltige Professionalisierung der padagogischen Krafte: Die Verkniipfung der
Themen fordert langfristig eine gemeinsame padagogische Haltung, insbesondere im
Bereich alltagsintegrierter sprachlicher Bildung, sensibler Interaktionsgestaltung und
reflektierter digitaler Bildung.

e Stdrkere Vernetzung der Einrichtungen: Kitas und Tagespflegestellen profitieren von-
einander durch Austauschformate, einrichtungsiibergreifende Netzwerke und kollegi-
ale Beratung. Dadurch kdnnen gute Praxisbeispiele schneller verbreitet werden (= Pra-
xistransfer).

e Entlastung von Leitungen und Teams: Klare Ansprechpersonen und koordinierte Un-
terstlitzungsstrukturen in der Region erleichtern den Zugang zu Beratung und Qualifi-
zierungsangeboten vor Ort.

e Mehr Chancengerechtigkeit fiir Kinder und Familien: Wenn Qualitatsstandards regio-
nal umgesetzt und gestarkt werden, profitieren Kinder und ihre Familien —unabhangig
von Wohnort oder Tragerschaft der Einrichtung — von vergleichbaren Bildungs- und
Entwicklungsbedingungen.

2.5 Schnittstellen und Abgrenzung zu anderen Unterstiitzungssystemen

Beratung und Prozessbegleitung brauchen Vertrauen — Vertrauen braucht Rollenklarheit

Fiir die Wirksamkeit der Angebote im Rahmen der drei Qualitatsbegleitungen ist eine klare
Rollenabgrenzung gegenliber aufsichtsrechtlichen Funktionen von zentraler Bedeutung. Qua-
litatsentwicklung erfordert geschiitzte Reflexions- und Gesprachsraume. Einrichtungen mis-
sen Entwicklungsbedarfe, Unsicherheiten und Herausforderungen offen thematisieren kén-
nen, ohne dass ihnen daraus aufsichtsrechtliche Konsequenzen entstehen.

Die Akzeptanz der Qualitatsbegleitungen als Beratungs- und Qualitatsentwicklungsangebot
hdngt wesentlich davon ab, dass sie nicht mit Kontroll- oder Aufsichtsfunktionen in Verbin-
dung gebracht werden. Werden Qualitatsbegleitungen als verlangerter Arm der Fachaufsicht
wahrgenommen, kann dies die Offenheit der Einrichtungen fiir Reflexions- und Veranderungs-
prozesse beeintrachtigen.

Daher ist die Rolle der Qualitatsbegleitungen eine unabhangige, entwicklungsorientierte Un-
terstlitzung und klar von Fachaufsichtsaufgaben getrennt. Prozessberatung und -begleitung
lebt von Vertrauen, Offenheit und Freiwilligkeit. Die Unabhangigkeit der Qualitatsbegleitun-
gen ist eine Voraussetzung fir wirksame Prozessberatung und nachhaltige Qualitatsentwick-
lung. Eine Personalunion von Fachberatung und Fachaufsicht mit der Tatigkeit als Qualitats-
begleitung ist daher ausgeschlossen.
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Schnittstellen der Qualitatsbegleitungen

Qualitatsbegleitungen Gbernehmen eine Briickenfunktion zwischen Wissen, Qualifizierung
und padagogischer Praxis. Sie erganzen bestehende Strukturen durch themenspezifische Ex-
pertise, Prozessbegleitung und Vernetzung.

Qualitatsbegleitungen arbeiten im Rahmen der regionalen Angebotsplanung und zur nachhal-
tigen Qualitatssicherung mit den bestehenden Unterstiitzungs- und Steuerungsstrukturen im
System der Kindertagesbetreuung zusammen. |hr Auftrag erganzt die Aufgaben von Fachauf-
sicht, Fachberatung und Fortbildung durch eine themenspezifische, entwicklungsorientierte
Begleitung in den Bereichen Interaktionsqualitat, digitale Bildung und sprachliche Bildung.

Zur Fachaufsicht besteht eine Schnittstelle insbesondere dort, wo gesetzliche und fachliche
Rahmenbedingungen die Grundlage fir Qualitatsentwicklungsprozesse bilden. Wahrend die
Fachaufsicht fir die Einhaltung der Vorgaben verantwortlich ist, unterstiitzen die Qualitatsbe-
gleitungen deren fachliche Umsetzung in der Praxis.

Die Fachberatungen verfolgen mit den Qualitdtsbegleitungen das gemeinsame Ziel, Einrich-
tungen in ihrer padagogischen Arbeit zu unterstiitzen und Qualitatsentwicklungsprozesse zu
begleiten. Die Qualitatsbegleitungen bringen dabei vertiefte Expertise in ihren jeweiligen
Schwerpunktbereichen ein und kénnen Fachberatungen durch Impulse, Materialien, Qualifi-
zierungsangebote und fachliche Begleitung erganzen.

Zu Fortbildungsanbietern besteht eine Schnittstelle in der Qualifizierung padagogischer Fach-
und Leitungskrafte. Wahrend Fortbildungen vorrangig dem Wissenserwerb dienen, unterstiit-
zen Qualitatsbegleitungen den Transfer der Inhalte sowie Reflexionserkenntnisse in die Praxis
und begleiten Gber mehrere Monate hinweg deren nachhaltig ausgerichtete Umsetzung in
den Einrichtungen.

Durch die Zusammenarbeit mit Fachaufsicht, Fachberatung, Fortbildungsanbietern sowie wei-
teren regionalen Akteurinnen und Akteuren tragen die Qualitatsbegleitungen dazu bei, Qua-
litatsentwicklung, Wissenstransfer und Vernetzung im System der Kindertagesbetreuung zu
starken.

Abgrenzung der Qualitatsbegleitungen von Fachaufsicht und Fachberatung

Qualitatsbegleitungen unterscheiden sich von der Fachaufsicht dadurch, dass sie keine kon-
trollierenden, priifenden oder aufsichtsrechtlichen Aufgaben wahrnehmen. Die Zusammenar-
beit mit den Einrichtungen erfolgt beratend, unterstiitzend und entwicklungsorientiert.

Von der Fachberatung unterscheiden sich Qualitatsbegleitungen durch ihren themenspezifi-
schen Auftrag. Wahrend Fachberatung in der Regel ein breites Spektrum padagogischer, or-
ganisatorischer und konzeptioneller Fragestellungen begleitet, konzentrieren sich die Quali-
tatsbegleitungen auf ausgewahlte Handlungsfelder und bringen hierfiir vertiefte fachliche
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Expertise ein. Qualitdtsbegleitungen kdonnen freiwillig von Einrichtungen und Tagespflegeper-
sonen in Anspruch genommen werden. Dies unterscheidet ihre Rolle zusatzlich von der einer
Fachberatung.

Von Fortbildungsangeboten grenzen sich Qualitatsbegleitungen durch ihre prozess- und pra-
xisorientierte Arbeitsweise ab. Neben der Vermittlung von Wissen unterstiitzen sie Einrich-
tungen bei der Umsetzung im padagogischen Alltag, begleiten Entwicklungsprozesse lber ei-
nen langeren Zeitraum und fordern den fachlichen Austausch sowie die Vernetzung der Ak-
teurinnen und Akteure.

Die folgende Tabelle stellt die Qualitatsbegleitungen im Vergleich zu Fachaufsicht, Fachbera-
tung und Fortbildung gegeniiber und macht dabei insbesondere deren Aufgabenverstandnis,
Rolle sowie Reichweite in der Zusammenarbeit mit den Einrichtungen deutlich. Sie dient dazu,
die jeweiligen Schwerpunktsetzungen tbersichtlich zusammenzufassen.

Tabelle 1: Die Schwerpunkte der Qualitatsbegleitungen im Uberblick

Qualitatsbegleitung Fachaufsicht Fachberatung Fortbildung

. . . berat zu einem breiten . .
unterstitzt und prift und Gberwacht . . vermittelt Wissen und
Spektrum padagogi-

begleitet Qualitatsent- || die Einhaltung von . . || Kompetenzen zu
. scher und organisatori- || .
wicklungsprozesse Vorgaben einzelnen Themen
scher Themen
dauerhaft verfligbares
Unterstiitzungsangebot; || rechtliche und generalistische zeitlich begrenzt ver-
vertiefte themenspezifi- | fachliche Kontrolle Beratung fligbare Lernangebote
sche Expertise
nachhaltige, ressourcen- . .
. e aufsichtliche Funk- . Qualifizierungs-
orientierte Qualitatssi- . beratende Funktion .
tion funktion
cherung
Beratung,

Wissens- und Kompe-
tenzvermittlung, ohne
Beratungs- oder Steue-
rungsfunktion

Beratung, Prozesssteue- . eher zu Einzelthemen,
. kann aufsichtsrecht- ) .
rung, ohne Weisungsbe- || . eher Einzeltermine,
. lich handeln ) . .
fugnis i.d.R. keine Weisungs-
befugnis
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3 Steuerung und Qualitatssicherung der Funktionsstellenpauschale

Die Qualitatsbegleitungen leisten einen wichtigen Beitrag zur Qualitatsentwicklung in der in-
stitutionellen Kindertagesbetreuung. Um ihre Wirksamkeit, fachliche Qualitat und nachhaltige
Weiterentwicklung sicherzustellen, bedarf es verbindlicher Strukturen fiir Planung, Steuerung
und Qualitatssicherung.

Dazu gehoren klare Verantwortlichkeiten, eine bedarfsgerechte personelle und sachliche Aus-
stattung, sowie MaBnahmen zur fachlichen Qualifizierung der Qualitatsbegleitungen im Rah-
men der Funktionsstellenpauschale. Ergdanzend schaffen Evaluation und Monitoring die
Grundlage, um die Umsetzung der Angebote transparent zu machen, Entwicklungen nachzu-
vollziehen und Erkenntnisse fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung der Qualitatsbegleitun-
gen zu gewinnen.

Die Steuerungsaufgaben werden sowohl von den Tragern der &ffentlichen Jugendhilfe und
ggf. deren Kooperationspartnern als auch vom StMAS und IFP wahrgenommen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beschreiben die zentralen Elemente der Steuerung und
Qualitatssicherung sowie deren Beitrag zur Sicherung einer wirksamen, fachlich fundierten
und bedarfsgerechten Unterstitzung von Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege-
stellen.

3.1 Planung und Steuerung des Tragers der 6ffentlichen Jugendhilfe

Die Trager der offentlichen Jugendhilfe (TroffJH) tragen im Rahmen ihrer Gesamtverantwor-
tung die Sorge dafiir, dass im Zustandigkeitsbereich bedarfsgerechte Unterstiitzungsange-
bote zur Qualitatsentwicklung und -sicherung in den Kindertageseinrichtungen und Kinderta-
gespflegestellen zur Verfligung stehen. Hierzu ermitteln sie auf geeignete Weise die regiona-
len Bedarfe und beriicksichtigen diese bei der Planung und Weiterentwicklung der Angebote
der Qualitatsbegleitung. Auf dieser Grundlage verantwortet der TroffJH die regionale Ange-
botsplanung, die Auswahl bzw. Beauftragung der Anstellungstrager der Qualitatsbegleitun-
gen, die Finanzierung und sachgerechte Ausstattung der Qualitdtsbegleitungen. Zudem Uber-
nimmt er Aufgaben der (ibergreifenden Koordination und Steuerung der Qualitatsbegleitung
auf regionaler Ebene und stellt die Abstimmung mit weiteren Unterstiitzungs- und Bera-
tungsangeboten sicher.
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3.1.1 Bedarfsermittlung und Angebotsplanung

Interaktionsqualitat, sprachliche und digitale Bildung sind gleichwertige Bestandteile des Bil-
dungsauftrags aller Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflegestellen. Daher ist grund-
satzlich in allen Einrichtungen von einem Bedarf an fachlicher Unterstiitzung, Qualifizierung
und Begleitung in allen drei Handlungsfeldern auszugehen, auch wenn Umfang und Auspra-
gung des einrichtungsbezogenen Unterstiitzungsbedarfs variieren.

Padagogische

o Qualitéts-
g begleitung *
‘
.
.
Y
Qualitatsbegleitung
Digitale Kita/KTP Sprachliche
Bildung Bildung
’

- “
h-----"

Abbildung 2: Schaubild zu den drei Qualitatsbegleitungen (Anderungen vorbehalten)

Die Trager der offentlichen Jugendhilfe entscheiden eigenverantwortlich, welche der drei
Qualitatsbegleitungen sie in ihrer Region bendtigen und in welchem Umfang die zur Verfligung
stehenden Mittel dafiir einsetzen. Aus fachlicher Sicht wird empfohlen, sofern méglich und
umsetzbar, ein Angebot in allen drei Themenbereichen zu schaffen.

Gremien, wie z.B. der Jugendhilfeausschuss (JHA), sollten im Rahmen der Jugendhilfeplanung
Uber den Bedarf an Unterstitzungsangeboten zur Qualitatssicherung und -entwicklung fir
Kindertageseinrichtungen beraten und in die Auswahl bedarfsgerechter Angebote der Quali-
tatsbegleitung einbezogen sein. Damit tragt er dazu bei, bedarfsgerechte Unterstiitzungs-
strukturen flr die Qualitatsentwicklung in Kindertageseinrichtungen sicherzustellen.

Folgende Orientierungsfragen kénnen bei der Ermittlung regionaler Bedarfe und der Ausge-
staltung der Angebote (ggf. unter Einbezug der Einrichtungen, Tagespflegestellen und den
Fachberatungen) herangezogen werden:

Im Bereich Qualitatsbegleitung fiir digitale Bildung
Wie viele Einrichtungen haben...

e bereits eine gemeinsame padagogische Haltung zu digitaler Bildung?
e einen Qualifizierungs- und Reflexionsbedarf im Bereich digitale Bildung?
e inihrer Einrichtungskonzeption ihren digitalen Bildungsauftrag beschrieben?
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e an einem Kampagnenkurs ,Startchance kita.digital” bzw. ,Startchance kita.digital +
Sprache” oder an anderen Fortbildungen zur digitalen Bildung in der Kita teilgenom-
men?

Im Bereich Qualitatsbegleitung fiir sprachliche Bildung
Wie viele Einrichtungen...

e haben einen Gberdurchschnittlich hohen Anteil an Kindern, die mehrsprachig aufwach-
sen?

e haben einen Gberdurchschnittlich hohen Anteil an Kindern mit einem besonderen Un-
terstiitzungsbedarf im Bereich sprachlicher Bildung?

e haben einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil an Kindern aus sozial benachteiligten
Familien?

e mochten ihre sprachpadagogische Bildungsarbeit weiterentwickeln und berichten bei-
spielsweise von einem Qualifizierungsbedarf im Bereich der alltagsintegrierten sprach-
lichen Bildung?

Im Bereich Padagogische Qualitatsbegleitung
Wie viele Einrichtungen haben...

e ihre Betriebs- bzw. Pflegeerlaubnis neu erhalten und sollten von Anfang gemeinsam
ein kindorientiertes Qualitatsverstandnis entwickeln bzw. umsetzen?

e bislang relativ wenig externe Unterstiitzung und positives Feedback im Bereich Quali-
tatsentwicklung erhalten oder genutzt?

e einen relativ hohen Anteil an Kindern mit erhéhtem Unterstitzungsbedarf?

e teambedingt einen erh6hten Beratungsbedarf und sollten den gemeinsamen Arbeits-
fokus (wieder) auf die Kinder ausrichten?

3.1.2 Entscheidung iliber Tragerschaft und Kooperationspartner

Kooperation mit einem freien Trager oder anderen Partnern

Grundsatzlich konnen die Trager der o6ffentlichen Jugendhilfe zur Schaffung ihres regionalen
Unterstilitzungssystems bestehende Angebote im Rahmen einer Kooperation in Anspruch neh-
men oder selbst Stellen dafiir schaffen. Hierbei gilt das Subsidiaritatsprinzip: Die bestehenden
Angebote der Freien Wohlfahrt und anderer Trager, Kooperationspartner und Verbande, die
bereits in den vorangegangenen freiwilligen MalRnahmen tatig waren, sind dabei zu berick-
sichtigen und frihzeitig einzubeziehen.

Die Entscheidung zur Umsetzung der Funktionsstellenpauschale und zur Frage zur Ausge-
staltung der Tragerschaft obliegt den Tragern der 6ffentlichen Jugendhilfe.
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Bei der Entscheidung liber die Tragerschaft konnen jedoch folgende Aspekte hilfreich sein:

e War derinteressierte Kooperationspartner bereits Anstellungstrager flir Padagogische
Qualitatsbegleitung, fiir Sprach-Fachberatung oder als kita.digital.coach tatig?

e Beschaftigt der interessierte Kooperationspartner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die bereits als Padagogische Qualitatsbegleitung, im Rahmen des Landesprogramms
Sprach-Kitas Bayern oder als kita.digital.coach tatig waren?

e Kannderinteressierte Kooperationspartner ein bedarfsgerechtes Angebot vor Ort ent-
sprechend der Konzeption fir die Funktionsstellenpauschale bereitstellen?

e Wird mit dem interessierten Kooperationspartner das Angebot hinsichtlich Tragerplu-
ralitdt im Landkreis/der kreisfreien Stadt bereichert?

Entscheidet der Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe Angebote der Freien Wohlfahrt oder eines
anderen Kooperationspartners fiir die Durchfiihrung der Qualitatsbegleitung zu nutzen, wer-
den die Mittel der Funktionsstellenpauschale vom Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe an den
Kooperationspartner weitergereicht und mit diesem die Durchflihrung der Qualitatsbeglei-
tung vereinbart. In diesem Fall reichen die Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe die lGber das
KiBiG.web beantragten Mittel an die Kooperationspartner weiter. Uber die Art der Weiterrei-
chung entscheidet der Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe in eigener Zustandigkeit und Ver-
antwortung.

Die Gesamtverantwortung fur die Umsetzung der Funktionsstellenpauschale obliegt dem Tra-
ger der offentlichen Jugendhilfe. Die dienst- und fachaufsichtliche Verantwortung fiir die als
Qualitatsbegleitungen tatigen Personen verbleibt beim jeweiligen Anstellungstrager. Die fach-
liche Gestaltung der Beratungs- und Begleitprozesse liegt in der Verantwortung der jeweiligen
Qualitatsbegleitung. Informationen Uber die Beratungsangebote in seiner Region erhalt der
Trager der offentlichen Jugendhilfe (iber das Monitoring des IFP.

Die fir die Steuerung, Finanzierung, das Monitoring und die Evaluation der Qualitatsbeglei-
tungen erforderlichen Informationen werden dem IFP in geeigneter und datenschutzkonfor-
mer Form von den Qualitatsbegleitungen, ihren Anstellungstrdagern und den Tragern der o6f-
fentlichen Jugendhilfe bereitgestellt. Personenbezogene Inhalte aus einzelnen Beratungs- und
Begleitprozessen werden gegenliber dem Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe, dem IFP (aus-
genommen anonymisiert zu Qualifizierungs-, Monitoring- und Evaluationszwecken) oder Drit-
ten grundsatzlich nicht offengelegt. Gesetzlich vorgeschriebene Informationspflichten, insbe-
sondere im Zusammenhang mit gewichtigen Anhaltspunkten fiir eine Kindeswohlgefahrdung,
bleiben hiervon unberihrt.
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Kooperation mit anderen Tragern der 6ffentlichen Jugendhilfe

Kooperationen benachbarter Landkreise und/oder kreisfreier Stadte sind moglich und werden
ausdruicklich begriiRt. Dies kann insbesondere fiir kleinere Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe
eine Option sein, um ein moglichst vielfaltiges Angebot von Qualitdtsbegleitungen vorhalten
zu kdnnen.

Den kooperierenden Landkreisen bzw. kreisfreien Stadten stehen trotzdem ihre jeweilige
Funktionsstellenpauschale in vollem Umfang zur Verfligung. Beispiel: Mehrere Landkreise
vereinbaren ein Angebot der Qualitatsbegleitung digitale Bildung fiir diese Landkreise mit ei-
nem Medienzentrum, das in der Region tatig ist und beteiligen sich jeweils mit einem be-
stimmten Budget aus ihrem Pauschalbetrag.

3.1.3 Finanzierung der Qualitdtsbegleitungen (Berechnung der Funktionsstellenpau-
schale)

Die Landkreise und kreisfreien Stadte als Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe erhalten ab
1. Januar 2027 in Abhangigkeit der Anzahl der bestehenden Kindertageseinrichtungen in ih-
rem Zustandigkeitsbereich eine zweckgebundene Pauschale, die sie vom 1. Januar bis 30. Sep-
tember eines jeden Bewilligungsjahres, im KiBiG.web beantragen kénnen.

Die Pauschale wird anhand der Zahl der Kindertageseinrichtungen berechnet, die in der Kin-
der- und Jugendhilfestatistik nach §§ 98 bis 103 SGB VIl erfasst sind. MaRgeblich ist die zuletzt
vor Beginn des jeweiligen Bewilligungszeitraums verdffentlichte Statistik. Das Bayerische
Staatsministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales veroffentlicht jahrlich den Wert, auf dessen
Grundlage sich der Pauschalbetrag pro Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe bemisst. Das Ge-
samtmittelvolumen betragt ab 2027 rund 29,41 Mio. Euro pro Jahr (netto). Die Mittel sind
nicht dynamisiert. Die TroffJH werden daher gebeten, dies bei der Planung zu beriicksichti-
gen (z. B. Tarifsteigerungen beachten) und nach Moglichkeit langerfristige Kooperations- und
Finanzierungsvereinbarungen anzustreben.

Die Mittel dirfen ausschlieRlich fir Personalkosten sowie Sach- und Overheadkosten der
Qualitatsbegleitungen verwendet werden. Als Orientierungswert fiir eine Vollzeitstelle gelten
jahrlich

e bis zu 95.000 Euro Personalkosten,

e zzgl. Sachkosten in Hohe von 15 % (von den 95.000 Euro Personalkosten) und

e zzgl. Overheadkosten in Héhe von 7,5 % (von den 95.000 Euro Personalkosten).
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3.1.4 Ausstattung der Qualitatsbegleitungen

Damit die Qualitatsbegleitungen wirksam tatig werden und die Konzeption der Funktionsstel-
lenpauschale erfolgreich umsetzen kénnen, sind entsprechende Rahmenbedingungen hin-
sichtlich der raumlichen, technischen und sachlichen Ausstattung erforderlich.

© Raumliche Ausstattung: z. B. Biiroraum

© Technische Ausstattung: z. B. Biiroausstattung mit eigenem Telefon und Diensthandy so-
wie ein PC mit Internetzugang. Den Anforderungen des Datenschutzes muss entsprochen
werden.
Allen Qualitatsbegleitungen steht die Infrastruktur des KITA HUBs mit seinen Diensten
insbesondere Videokonferenzraume, Kursraume und Chat kostenlos zur Verfligung.

© Ssachkostenbudget: z. B. Biiro- und Arbeitsmaterial, Moderationsmaterial, Fahrtkosten,
Kosten fur Tagungshauser im Rahmen von Qualifizierungsangeboten inkl. Netzwerktref-
fen

Spezifischere Hinweise zur technischen Ausstattung der Qualitatsbegleitungen finden sich
darlber hinaus in den auf der Website veroffentlichten FAQs.

3.1.5 Weitere Aufgaben des Tragers der 6ffentlichen Jugendhilfe
© Offentlichkeitsarbeit durch den Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe

Die Offentlichkeitsarbeit fiir die Angebote der Qualititsbegleitung spielt fortlaufend eine
wichtige Rolle fir deren Inanspruchnahmen und sollte von Beginn an aktiv betrieben werden.
Sie richtet sich insbesondere an die Einrichtungen und deren Trager sowie an interne und ex-
terne Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartner und relevante Gremien, wie z. B.
der Jugendhilfeausschuss. Die Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe verantworten die Offent-
lichkeitsarbeit in ihrem Zustandigkeitsbereich und treffen Vereinbarungen mit ggf. beauftrag-
ten Kooperationspartnern, z. B. bezliglich

e Bekanntgabe der regionalen Angebote zur Qualitdtsbegleitung (z. B. fiir dazugehorige
Website zur Funktionsstellenpauschale www.kita-funktionsstellen.bayern)

e regelmaRige Information der Einrichtungen/ Leitungen tber die (regionalen) Angebote
(z. B. Newsletter, zentrale Leitungskonferenzen)

© Regionale Beratung der Einrichtungen zu den Angeboten der Qualititsbegleitung

Der Trager der offentlichen Jugendhilfe stellt ggf. in Absprache mit den beauftragten Koope-
rationspartnern sicher, dass die Einrichtungen verlasslich und bedarfsgerecht iber die Ange-
bote der regional verfligbaren Qualitatsbegleitungen informiert werden. Die regionale
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Beratung dient dazu, den Zugang zu den Angeboten zu gewdhrleisten, Fragen der Einrichtun-
gen zu klaren und eine moglichst passgenaue Inanspruchnahme zu erméglichen.

© Zusammenarbeit der Qualititsbegleitungen beim Triger der 6ffentlichen Jugendhilfe

Vor dem Hintergrund einer abgestimmten und wirksamen Unterstiitzung der Einrichtungen
bilden die beim selben Trager der offentlichen Jugendhilfe angesiedelten oder von diesem
beauftragten Kooperationspartner ein fachliches Qualitdatsnetzwerk. Durch einen regelmaRi-
gen, strukturierten Austausch werden Erfahrungen, fachliche Entwicklungen und Erkenntnisse
aus den jeweiligen Handlungsfeldern zusammengefihrt. Ziel ist es Synergien zu nutzen, Ange-
bote aufeinander abzustimmen und die Einrichtungen bedarfsgerecht zu unterstiitzen. Hier-
bei kann auch der Einbezug der Kitafachaufsicht bzw. allgemeinen Fachberatungen, die in der
Region tatig sind, sinnvoll sein.

© Zusammenarbeit der Triger der 6ffentlichen Jugendhilfe und Kooperationspartner mit
dem IFP

Die Trager der offentlichen Jugendhilfe und ihre Kooperationspartner verpflichten sich mit
dem IFP zusammenzuarbeiten. Wichtige voraussichtliche Schnittstellen werden die Offent-
lichkeitsarbeit, die Qualifizierung, sowie das zentrale Antrags- bzw. Anmeldeverfahren ein-
schlieBlich Monitoring und Evaluation sein.

3.2 Steuerung und Qualitatssicherung der Qualitatsbegleitungen durch das
StMAS/IFP

Die Tatigkeit der Qualitatsbegleitungen ist eine anspruchsvolle Aufgabe in einem Praxisfeld,
das durch standige Verdanderungen gepragt ist. Deshalb bedarf es kontinuierlich qualitatsbe-
zogener MalBnahmen, die fiir die Aufgabe der Qualitatsbegleitung qualifizieren, die Beratungs-
praxis wissenschaftlich begleiten und fachlich sowie bedarfsgerecht weiterentwickeln.

Die fortlaufende Qualitatssicherung der Funktionsstellenpauschale durch das Staatsinstitut
fir Frihpadagogik und Medienkompetenz (IFP) dient dazu, eine hohe fachliche Qualitat der
Unterstlitzungsangebote zu gewahrleisten, deren Implementierung und Nutzung zu erfassen
und Erkenntnisse fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung zu gewinnen. Sie umfasst ein Qua-
lifizierungskonzept im Blended-Learning-Format, ein Evaluationskonzept sowie ein zentrales
Monitoring.

3.2.1 Offentlichkeitsarbeit durch das StMAS/IFP

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit durch das StMAS/IFP werden zentrale MaRnahmen zur
transparenten Information liber die Qualitatsbegleitungen entwickelt und kontinuierlich wei-
tergefiihrt. Dazu zahlen bisher insbesondere:
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e die Entwicklung und Pflege der Website www.kita-funktionsstellen.bayern. Die Web-

site stellt aktuelle Informationen zur F unktionsstellenpauschale fur Trager der o6f-
fentlichen Jugendhilfe, Einrichtung und deren Trager und die interessierte Fachof-
fentlichkeit bereit. Kiinftig wird die Website zudem die regionalen Angebote der Qua-
litatsbegleitung abbilden.

e die Erarbeitung und laufende Aktualisierung von Informationsmaterialien, beispiels-
weise in Form von Flyern, etc.

e die vorliegende ,,Konzeption fiir die Funktionsstellenpauschale”; sie wurde erarbei-
tet, um Klarheit Uber Zielsetzung, Ausgestaltung und Umsetzung der Funktionsstel-
lenpauschale zu schaffen, und wird im Sinne einer fortlaufenden Weiterentwicklung
kontinuierlich angepasst.

3.2.2 Zentrales Antrags- bzw. Anmeldeverfahren und Monitoring
(in Bearbeitung)

3.2.3 IFP-Qualifizierungskonzept

Ziel der Qualifizierung

Die Qualifizierung der Qualitatsbegleitung ist als berufsbegleitendes, modular aufgebautes
Weiterbildungsangebot konzipiert, das die fachliche Handlungsfahigkeit fir den Auftrag der
Qualitatsbegleitungen absichert und kontinuierlich weiterentwickelt. Ausgangspunkt ist da-
bei, dass Qualitatsbegleitende praxisnah beraten, begleiten und Qualifizierungs- bzw. Quali-
tatsprozesse anstoflen. Die Qualifizierung ist so gestaltet, dass die Tatigkeit nach der Einstel-
lung zeitnah aufgenommen werden kann und dass sie berufsbegleitend erfolgt.

Das Qualifizierungskonzept unterscheidet zwischen unterschiedlichen Ausgangssituationen:

e Personen, die bisher Pddagogische Qualitatsbegleitung (PQB) oder Sprach-Fachbera-
tung (Landesprogramm Sprach-Kitas Bayern) oder kita.digital.coaches (kita.digital) wa-
ren, kdnnen kinftig als Qualitatsbegleitung im selben Themenbereich tatig werden.

e Fiir Personen, die bisher als Piadagogische Qualitatsbegleitung (PQB) oder Sprach-
Fachberatung (Landesprogramm Sprach-Kitas Bayern) oder kita.digital.coaches
(kita.digital) tatig waren und kiinftig als Qualitatsbegleitung in einem anderen Themen-
bereich tatig werden mochten, ist eine modulare Erstqualifizierung vorgesehen.

e Fir Personen ohne bisherige Tatigkeit in den zuvor genannten Projekten bzw. Pro-
grammen (PQB, Landesprogramm Sprach-Kitas Bayern und kita.digital), die als Quali-
tatsbegleitung in einem der drei Themenbereiche tatig werden moéchten, ist eine mo-
dulare Erstqualifizierung vorgesehen.
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Teilnahmevoraussetzung

Voraussetzung fiir die Teilnahme an der Qualifizierung ist ein Anstellungsverhaltnis bei einem
Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe (TroffJH) bzw. kooperierenden Anstellungstrager. Die Mit-
teilung an das IFP iber die Anstellung erfolgt vom Anstellungstrager zeitnah nach Vertragsab-

schluss.
Qualifizierung der Qualitatsbegleiter/innen
@ Szenario 1: —~—1, Szenario 2:
Anerkennung bisheriger Qualifizierung Erstqualifizierung auf Grundlage der
~‘ (PQB, SFB, kdc) Qualifikationsanforderungen
g
@ Einstiegsmodaul fiir alle Qualitatsbegleiter/innen
v
Themeniibergreifende & themenspezifische Qualifizierungsmodule
\ 4
Themenspezifische bzw. themeniibergreifende Netzwerktreffen fiir alle
Qualitatsbegleiter/innen in regionalen Netzwerkgruppen (online oder Prasenz)
4
|:_Q| Rezertifizierung nach 3-5 Jahren
GD‘ Evaluation der Qualifizierung

Abbildung 3: Qualifizierungskonzept der Qualitétsbegleitungen

Anerkennung bisheriger Tatigkeiten im Rahmen von PQB, vom Landesprogramm Sprach-
Kitas Bayern und von kita.digital

Personen, die bisher als Paddagogische Qualitatsbegleitung, Sprach-Fachberatung oder kita.di-
gital.coach in den jeweiligen Landesprojekten und -programmen tatig waren, kénnen in ihrem
bisherigen Themenbereich mit dem Absolvieren eines Online-Einstiegsmoduls umgehend als
Qualitatsbegleitung tatig werden.

Personen, die als Sprach-Fachkraft im Rahmen des Landesprogrammes Sprach-Kitas Bayern ta-
tig waren, kdnnen sich zu Qualitatsbegleitungen fiir sprachliche Bildung weiterqualifizieren
und erfillen damit die Zugangsvoraussetzungen, um an der Erstqualifizierung teilzunehmen.

Einstiegsmodaul fiir alle Qualitdtsbegleitungen

Fir alle Qualitatsbegleitungen wird ein Einstiegsmodul in die Qualitatsbegleitung im Rahmen
der Funktionsstellenpauschale angeboten. Ziel des Einstiegsmoduls ist es, fir alle
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Qualitatsbegleitungen eine einheitliche Grundlage zu schaffen, die die anschliefende Erst-
bzw. Weiterqualifizierung fachlich und strukturell rahmt.

Das Einstiegsmodul umfasst eine Selbstlerneinheit im Onlinekurs sowie einen IFP-Qualifizie-
rungstermin. Zusatzlich steht neuen Qualitatsbegleitungen auch eine Online-Einfiihrung in
KITA HUB Bayern zur Verfligung. Die betreffenden Personen erhalten vom IFP rechtzeitig kon-
kretere Informationen zu den jeweiligen Qualifizierungs-Angeboten.

Die Teilnehmenden werden befihigt, die Konzeption der jeweiligen Qualitatsbegleitung zu
verstehen und einzuordnen, den KITA HUB als digitale Infrastruktur ressourcenorientiert zu
nutzen, zentrale Aspekte der Offentlichkeitsarbeit anzuwenden sowie das Antrags- bzw. An-
meldeverfahren inklusive datenschutzrechtlicher Anforderungen sicher zu gestalten. Dadurch
wird die Voraussetzung geschaffen, dass die anschlielRende Weiterqualifizierung koharent,
strukturiert und nach gemeinsamen Qualitats- und Verfahrensstandards durchgefiihrt werden
kann.

Erstqualifizierung neuer Qualitatsbegleitungen

Fiir Qualitatsbegleitungen ohne bisherige Tatigkeit in den genannten Projekten sowie fir bis-
herige Sprach-Fachkrafte im Landesprogramm Sprach-Kitas Bayern ist eine modulare, mehr-
monatige, praxisbegleitende Erstqualifizierung vorgesehen. Sie bildet die verpflichtende
Grundlage, um die Aufgabenwahrnehmung einheitlich fachlich zu rahmen und die erforderli-
chen Kompetenzen systematisch aufzubauen.

Qualifikationsanforderungen

Um dem fachlichen Profil und Auftrag der Qualitatsbegleitungen gerecht zu werden, sind fol-
gende Qualifikationsanforderungen empfohlen:

e Akademischer Abschluss aus dem padagogischen, kindheitspadagogischen, sozialpa-
dagogischen oder medienpadagogischen Bereich oder eine vergleichbare Qualifikation
(z. B. mehrjahrige Leitungserfahrung)

e Erfahrungen in den Bereichen Prozessbegleitung, Beratung, Coaching, Erwachsenen-
bildung oder Vergleichbarem im Praxisfeld Kita

e Gute Kenntnisse Uber Interaktionsqualitat, Kinderrechte bzw. Kinderschutz als Voraus-
setzung fur Bildungsqualitat in Kitas

e Gute Kenntnisse des BayBEP

e Gute Kenntnisse und Erfahrungen in Bezug auf Bildungspartnerschaften mit Eltern

e Grundkenntnisse in Bezug auf Organisations- und Qualitdtsentwicklung (z. B. Konzep-
tionsentwicklung) im Praxisfeld Kita
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Zusatzlich fur Qualitédtsbegleitungen sprachliche Bildung

e Sehr gute, umfassende Kenntnisse im Bereich der friihkindlichen Sprachbildung und -
entwicklung, Literacy, Mehrsprachigkeit und interkultureller Kompetenz

Zusatzlich fur Qualitdtsbegleitungen digitale Bildung

e Einschlagige medienpdadagogische Kenntnisse sowie
e Kenntnisse Uber alltagsintegrierte und altersgerechte digitale Bildung von Kindern im
Krippen-, Kindergarten- und Grundschulalter.

Umfang und Aufbau der Erstqualifizierung

Die Erstqualifizierung ist verpflichtend fiir neue Qualitatsbegleitungen, umfasst eine 10-tagige
Weiterbildung mit insgesamt 80 Unterrichtseinheiten und schlieBt mit einer Zertifizierung ab.
Die Weiterbildung ist gemal den Standards ,,Weiterbildung” des ,,Forums Fortbildung” konzi-
piert und setzt sich aus Online- und Prasenzanteilen zusammen. Erganzend sind Selbstorgani-
sierte Lernphasen (Sol) sowie Praxisreflexion vorgesehen, damit die Lerninhalte in unmittel-
baren Bezug zur konkreten Praxis der Qualitatsbegleitenden gesetzt werden kénnen.

Organisatorisch erfolgt die Qualifizierung praxis- und berufsbegleitend. Dadurch kann die Ta-
tigkeit als Qualitatsbegleitung unmittelbar nach der Einstellung aufgenommen werden.

Ziele und Inhalte der Erstqualifizierung (inkl. Zertifizierung)
(in Bearbeitung)

Themeniibergreifende und themenspezifische Qualifizierungs-Module (fiir alle QB)

Auf die Erstqualifizierung bauen themenibergreifende und themenspezifische Qualifizie-
rungsbausteine auf. Je nach Bereich der Qualitatsbegleitung kénnen diese als gemeinsame
Module mit Gbergreifenden Qualifizierungsinhalten gestaltet sein oder gezielt als spezifische
Module die Anforderungen der jeweiligen Qualitatsbegleitung adressieren. Diese modulare
Logik ermdglicht es, sowohl gemeinsame Standards als auch differenzierte fachliche Schwer-
punkte systematisch zu entwickeln und damit die Qualitat der Begleitung und Beratung nach-
haltig zu sichern.

Dariber hinaus ist bei Bedarf die Entwicklung von thementibergreifenden Aufbauqualifizie-
rungen, insbesondere zu den Themen Interaktionsqualitat, sprachliche Bildung oder digitale
Bildung geplant, um mittelfristig den themenibergreifenden Einsatz der Qualitatsbegleitun-
gen zu unterstitzen.
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Landes-Netzwerke der Qualitdtsbegleitungen (fiir alle Qualitdtsbegleitungen)

Zur professionellen Einbindung in ein fachliches Unterstltzungs- und Austauschsystem sind
fiir alle Qualitatsbegleitungen themenspezifische bzw. themeniibergreifende Netzwerktreffen
vorgesehen. Diese orientieren sich in ihrer Funktion an bisherigen Landesnetzwerktreffen und
kdnnen in Prasenz oder online stattfinden. Fir diese Netzwerke werden regionale Netzwerk-
gruppen gebildet (z. B. auf Regierungsbezirksebene), um Transfer, kollegiale Beratung und
kontinuierliche fachliche Unterstiitzung im Arbeitskontext zu fordern.

Rezertifizierung (fiir alle Qualitatsbegleitungen)

Als Qualitatssicherung ist nach 3 bis 5 Jahren eine (Re-)Zertifizierung fir alle Qualitatsbeglei-
tungen vorgesehen. Damit bleibt die Qualifizierung nicht nur einmalig, sondern wird regelma-
Rig Uberpruft und aktualisiert.

Kosten der Qualifizierung

Die Teilnahme an der Qualifizierung ist grundsatzlich kostenlos. Sollten Kosten fiir Verpflegung
und Ubernachtung in Tagungshiusern sowie Reisekosten entstehen, werden diese vom An-
stellungstrager der Qualitatsbegleitungen ibernommen. Diese Kosten kénnen dem Bereich
der Sachkosten der Stelle zugeordnet werden.

Evaluation der Qualifizierung

Die Evaluation der Qualifizierung der Qualitatsbegleitungen ist Bestandteil des Evaluations-
und Monitoringkonzepts des IFP und flieRt damit systematisch in die Weiterentwicklung des
Qualifizierungsangebots ein.

3.2.4 IFP-Evaluationskonzept (wissenschaftliche Begleitung durch das IFP)
(in Bearbeitung)

3.2.5 Konzeptionelle Weiterentwicklung der Qualititsbegleitungen (StMAS/IFP)

Die konzeptionelle Weiterentwicklung der Funktionsstellenpauschale dient der systemati-
schen und kontinuierlichen Qualitdtsentwicklung. Sie orientiert sich an einem Qualitatskreis-
lauf aus Planung, Umsetzung, Reflexion und ggf. Anpassung. Ziel ist es, die Unterstitzungsan-
gebote kontinuierlich an die tatsachlichen Bedarfe, Wirksamkeit und Rahmenbedingungen an-
zupassen, ohne bewahrte Strukturen vorschnell zu verandern.

Die konzeptionelle Weiterentwicklung der Qualitdtsbegleitung erfolgt fortlaufend und syste-
matisch auf Basis der Ergebnisse der Evaluation und des Monitorings. Diese werden struktu-
riert ausgewertet und in Bezug auf die definierten Ziele interpretiert. Diese Erkenntnisse
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werden genutzt, um Starken auszubauen, Verbesserungsbedarfe frithzeitig zu erkennen und
falls erforderlich, Empfehlungen zu formulieren und ggf. Anpassungen abzuleiten.
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